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Paskutinius 19 darbinés veiklos mety dirbau MTEP padalinio vadovu vienoje i$ pirmaujanciy jmoniy,
kur buvo batina suderinti verslo strateginius tikslus su talenty pritraukimu bei ugdymu bei moksliniy
tyrimy veiklos kryptimis. Sis i83kis buvo sprendZiamas per strateginio planavimo jrankj, leidZiantj
organizacijai ne tik iSsikelti ambicingus tikslus, bet ir uztikrinti, kad mokslininky komanda efektyviai
prisidés prie jmonés augimo bei inovacijy kiirimo. Sios patirties déka gerai suprantu, kokia svarbi yra
ilgalaiké vizija ir tinkamai suformuoti strateginiai tikslai mokslo institucijoms.

Siuo metu galiojantis GMC strateginis planas buvo parengtas prie$ dvejus metus ir jj bitina atnaujinti
atsizvelgiant j naujausias tendencijas bei neseniai atlikto studijy vertinimo rezultatus. Atnaujintas
GMC strateginis planas turéty bati ambicingas, nukreiptas j ateitj ir remtis geriausiomis praktinémis
Ziniomis, taCiau tai yra tik pirmasis zingsnis. Tiksly jgyvendinimas yra pagrindinis s€kmés veiksnys, ir
Cia itin svarbus kiekvieno vadovo asmeninis jsitraukimas bei atsakomybé. Tik vadovy ir darbuotojy
kolektyvinés pastangos gali uztikrinti, kad strategija bus jgyvendinta sékmingai.

GMC strategijos atnaujinimo procesas galéty uztrukti tris-keturis ménesius. Per §j laikg bty
iSanalizuotos esamos GMC veiklos kryptys, stipriosios ir silpnosios pusés, perzitréti naujausi studijy
vertinimo rezultatai, iSkelti nauji strateginiai tikslai bei numatyti konkretis veiksmai jiems pasiekti. Po
plano sukirimo bty deleguotos uzduotys atitinkamiems vadovams, uztikrinant, kad kiekvienas jy
turéty aiskig atsakomybe uz strategijos jgyvendinimo sékme.

Strateginis planavimas yra nuolatinis ir dinamiskas procesas, todél svarbu uztikrinti, kad jis baty
nuolat atnaujinamas bei pritaikomas pagal besikei¢iancias sglygas ir poreikius. Tikiu, kad pasitelke
Siuos principus galésime padaryti reikSmingus pokycius GMC veikloje ir pasiekti ilgalaikés sékmés tiek
mokslo, tiek studijy srityse.

Strateginiai tikslai ir vizija 5 mety laikotarpiui

Per penkerius metus sieksiu jgyvendinti ambicingg strateginiy tiksly programa, kuri transformuoty Gyvybés
Moksly Centrg (GMC) j dar stipresn;j ir labiau integruotg moksliniy tyrimy bei studijy centrg. Sieksiu  GMC
strateginj plang jtraukti Siuos tikslus:

1. Integruota struktiira, sinergija tarp padaliniy, talentai:

o Betonuodamas simboline kapsule j GMC pamatus buvau jsitikines, kad trijy Sakiniy padaliniy jsik@irimas
po vienu stogu sukurs stiprig sinergijg ir ilgalaikéje perspektyvoje uztikrins Siy instituty evoliucijg j vieng
stipry, integruotg centrg, patraukly uzsienio talentams ir vienodai besirGipinantj tiek mokslu, tiek
studijomis.

o Siandien tenka konstatuoti, kad per 8 veiklos metus $is suartéjimas nejvyko. GMC vis dar veikia trys
atskiros organizacijos su savo atskirais administraciniais vienetais (prie kuriy prisidéjo dar ir EMBL
Institutas). Sie $akiniai padaliniai néra linke bendradarbiauti, kiekvienas padalinys linkes islaikyti status
quo. Per ateinancius penkerius metus sieksiu sukurti sglygas Siy padaliniy integracijai ne tik
administraciniame, bet ir moksliniy tyrimy lygmenyje.

Dabartiné GMC struktiira neatitinka geros vadybos principy ir néra efektyvi. Per ateinancius penkerius
metus sieksiu jgyvendinti didelius pokycius kuriant integruotg GMC vadovybe, kurioje vietoje Sakiniy
padaliniy Direktoriy buty jkurtos GMC direktoriy, atsakingy uz Mokslg, uz Studijas ir uz Mokslo ziniy
sklaidg pareigybés. Tai aiSkiau nubrés atsakomybés sritis, leis efektyviau valdyti viso centro veiklg ir
padidins administravimo efektyvuma. Kartu su Siuo pokyciu j GMC vadybg atnesiu ir imsiu taikyti LEAN
principus, kurie padés efektyvinti procesus ir maZinti Svaistymus visose vertés kirimo grandinése

Organizacija yra tiek stipri, kiek sugeba pritraukti ir iSlaikyti talentus. leSkosiu sprendimy, kurie uztikrinty
efektyvy talenty pritraukima ir jy isSlaikymg GMC tam skiriant laboratorines patalpas, finansinius jrankius
ir instrumentine infrastruktdra.




2. Vidinio bendradarbiavimo skatinimas:

o Sidlysiu stiprinti tarpinstitucinj bendradarbiavima per finansiniy paskaty sistema tam jkuriant fonda,
skirta mokslinio bendradarbiavimo tarp $akiniy padaliniy laboratorijy skatinimui. Sis fondas
finansuoty/prisidéty finansuojant mokslinius tyrimus, kuriuos vykdyty mokslininky grupés i§ maziausiai
dviejy sakiniy padaliniy.

o Siekdamas skatinti glaudesnj bendradarbiavima sitlysiu sukurti paskaty sistema, kurioje studentai bty
skatinami atlikti trumpalaikes (1-2 ménesiy) stazuotes kituose GMC padaliniuose. Taip jie jgis platesnj
supratimg apie tarpdisciplininius mokslus, o laboratorijy mokslininkams bty sudaromos salygos ir
paskatos juos priimti. Toks modelis skatinty atviruma ir bendradarbiavima tarp laboratorijy

3. TarptautiSkumo plétra:
o Tarptautinés pataréjy tarybos vaidmens didinimas — stengsiuosi patarimus ne tik iSklausyti, bet ir iSgirsti.

o GMC padareé didelj progresg pritraukiant uZsienio studentus, taciau koks Sio tarptautiSkumo tikslas?
Siekiama papildyti biudZetg, ar ieSkoma talenty, kurie liks Lietuvoje ir kurs pridétine verte misy Saliai?
Skatindamas tarptautiskuma ieskosiu bldy pritraukti studentus i$ labiau iSsivysciusiy $aliy, kuriose
aukstesnis paruo$imo lygis mokyklose, kartu ieSkodamas galimybiy talentingiausius uZsienio studentus
iSlaikyti Lietuvoje po studijy baigimo.

o Aktyviai plétosiu tarptautiniy rySiy tinklg tam iSnaudojant rysius su GMC alumny bendruomene, ieskosiu
galimybiy sugraZinti j Lietuvg Zymius uZzsienyje jsitvirtinusius mokslininkus

4. Kompetencijy centras ir bendradarbiavimas su verslu

Planuojant GMC ateities strategijg batina stiprinti bendradarbiavima su verslu ir tapti patraukliu partneriu
tiek vietos, tiek tarptautinéms jmonéms. Misijy projekto iSdavoje jsteigtas Kompetencijy centras sieks
panaudoti GMC mokslininky ekspertize bei naujai jsigytg modernig jrangg tam, kad pasiekty reikSminga
moksliniy paslaugy teikimo apimtj. Siam centrui keliamas ambicingas uzdavinys tapti moksliniy tyrimy ir
inovacijy lyderiu, teikianciu auksto lygio mokslines paslaugas pramonés partneriams, mokslo jstaigoms bei
kitiems suinteresuotiems subjektams. Deja, dabartiné GMC mokslo ir studijy veiklos struktiira bei
akademinés karjeros modeliai néra palankis tam, kad Mokslo Ziniy sklaidos veikla (moksliniy paslaugy
teikimas, bendradarbiavimas su verslu) tiesiogiai ir reikSmingai prisidéty prie sekmingo mokslininky karjeros
augimo. Siekiant sékmingai iSplétoti Kompetencijy centrg ir pritraukti auksto lygio specialistus bei uzsakovus,
bitina rasti bdus, kaip labiau integruoti Mokslo Ziniy sklaidos veiklg j mokslininky karjeros pasiekimus.

Karjeros pasiekimy jvertinimas turéty bati reformuotas taip, kad greta tradiciniy mokslo ir mokymo veikly,
Mokslo Ziniy sklaida baty vertinama kaip lygiavertis indélis j mokslininko karjera. Tai galéty apimti:

o Skatinamajg sistema, kurioje Mokslo Ziniy sklaida bei sékmingi projektai su pramonés partneriais
tiesiogiai jtakoty mokslininko pozicijas, finansavima bei galimybe gauti iSteklius tolesniems tyrimams.

o Karjeros plétros planus, kurie jtraukty tikslus ne tik mokslo publikacijy ar déstymo srityse, bet ir
praktiniuose projektuose su verslo partneriais bei inovacijy kairime (jskaitant pramoninés doktorantiros
galimybes).

¢ Naujy finansavimo $altiniy pritraukimg per verslo bendradarbiavimg, kur moksliniy paslaugy teikimas
tapty viena i$ strateginiy finansavimo priemoniy.

Kompetencijy centras, turédamas modernig jrangg ir auksto lygio mokslininkus, galéty tapti ne tik GMC
vizitine kortele, bet ir verslui itin patrauklia moksliniy tyrimy partnere. Sis bendradarbiavimas ne tik padidinty
GMC tarptauti$kuma, bet ir sustiprinty jo vaidmenj inovacijy ir ekonomikos plétros srityje Lietuvoje.
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